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I. ĮVADAS

Lentvario lopšelio-darželio „Svajonėlė“ strateginio plano tikslas- efektyviai valdyti įstaigos veiklą, pasirinkti teisingą vystymo(si) kryptį, sutelkti įstaigos bendruomenę iškeltiems tikslams pasiekti, numatyti, kaip bus įgyvendinti įstaigos veiklai keliami reikalavimai.

Įstaigos strateginio plano rengimas – tai procesas, darantis įtaką visai įstaigos veiklai, padedantis organizuoti produktyvų įstaigos darbą. Strateginiame plane pateikiamos priemonės ir būdai, reikalingi įstaigos paskirčiai įgyvendinti ir tikslams pasiekti. Plano rengimui buvo sudaryta darbo grupė, patvirtinta direktoriaus 2017-06-05 įsakymu Nr. V-42.1., siekiant, kad strateginis planas efektyviai tarnautų įstaigos lūkesčiams.
Rengiant įstaigos strateginį planą, vadovautasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, 2013-2022 metų Valstybės švietimo strategija, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 metų strateginiu veiklos planu, Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Mokytojų tarybos posėdžių medžiaga, Mokyklos tarybos, veiklos planais, įstaigos bendruomenės poreikiais.

Trakų rajono savivaldybės Lentvario lopšelis-darželis „Svajonėlė“ savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Mokyklos  nuostatais, Vaiko teisių konvencija, Trakų rajono savivaldybės tarybos ir administracijos teisės aktais. 

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

1969 m. Klevų alėjos gatvėje buvo atidarytas 6 grupių Lentvario kilimų fabriko darželis, skirtas kilimų fabriko darbuotojų vaikams, vėliau 1996 m. gruodžio 19 d. Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 129 "Dėl patalpų perdavimo" iš AB "Kilimai" balanso vaikų lopšelis-darželis (tuomet adresu: Klevų alėja 1, Lentvaris) perduotas į Lentvario M.Šimelionio vidurinės mokyklos balansą. O padalinus Lentvario M.Šimelionio mokyklą į pradinę ir vidurinę mokyklas, darželio pastatas atiteko pradinei mokyklai. Čia buvo įkurtas Lentvario pradinės mokyklos korpusas ir 6 klasės. Tačiau mažėjant vaikų skaičiui, ir išaugus poreikiui Lentvario mieste įkurti dar vieną ikimokyklinio ugdymo įstaigą, nuo 2011 m. gegužės mėnesio šiame pastate pradėti vykdyti rekonstrukcijos darbai, patalpos pradėtos renovuoti, pritaikant jas vaikų darželio reikmėms. 

2013 m. gegužės 9 d. įvyko oficialus Trakų rajono savivaldybės Lentvario lopšelio darželio "Svajonėlė" atidarymas. 

Lentvario lopšelis-darželis „Svajonėlė“ – savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga, teikianti neformalųjį ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą nuo 2013 metų gegužės mėnesio. „Svajonėlę“ lanko 115 vaikų, veikia 5 ikimokyklinės ir viena priešmokyklinio ugdymo grupė. Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal Lentvario lopšelio-darželio „Svajonėlė“ ikimokyklinio ugdymo programą „Svajonių vaikystė“.  Priešmokyklinis ugdymas privalomas kiekvienam vaikui, kuriam kalendoriniais metais sueina 6 metai. Priešmokyklinio ugdymo trukmė- vieneri metai. Ugdymas teikiamas pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo(si) programą. 

2017 m. rugsėjo mėn. formuojant grupes, nebuvo galimybės suformuoti grupės rusų dėstoma kalba, nes neužteko norinčių ją lankyti. Todėl Mokyklos taryboje buvo nuspręsta priimti eilėje laukiančius 2014 metais gimusius vaikus. 2017 m. rugsėjo 1 d. poreikis lankyti darželį vaikų, gimusių 2011-2014 metais, pilnai patenkintas.  

Įstaiga palaiko ryšius su Trakų rajono ir Grigiškių miesto ikimokyklinėmis įstaigomis, Trakų rajono savivaldybės švietimo skyriumi ir Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Trakų PPT, Trakų bibliotekos vaikų literatūros skyriumi ir Lentvario miesto biblioteka, Lentvario pradine mokykla, Rykantų daugiafunkciu centru, Trakų meno mokykla, Lentvario seniūnija, Lentvario kultūros rūmais, Trakų policijos komisariatu, Vilniaus visuomenės sveikatos centro Trakų skyriumi ir kt.

STRUKTŪRA: Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius. Savo funkcijas mokykloje atlieka Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė grupė, Vaiko gerovės komisija. Mokyklos taryba- aukščiausia Mokyklos savivaldos institucija, telkianti ugdytinių tėvus, kitus teisėtus vaiko atstovus, pedagogus, kitus darbuotojus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti. Metodinės grupės funkcijos- ugdymo planavimas, ugdymo programų ir projektų koordinavimas, vertinimas ir įsivertinimas, kvalifikacijos tobulinimas ir kiti su ugdymu(si) susiję klausimai. Darželyje kuriamos laikinos ar pastoviai veikiančios grupės. Lopšelio-darželio direktorius atsiskaito Trakų rajono savivaldybei, Mokyklos tarybai.

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI. Mokinių registro 2017 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, 2017 mokslo metus pradėjo 109 ugdytiniai, 6 mažiau negu pernai. Nežymų skaičiaus mažėjimą įtakojo M.Šimelionio gimnazijoje atidarytos ir Grigiškėse atidaromos ikimokyklinio ugdymo grupės. Nepilnai patenkintas 2015 m. gimusių vaikų, norinčių lankyti darželį, poreikis. Jų priimti į antrame aukšte esančias grupes neleidžia higienos normų reikalavimai.

Įstaigoje patvirtinta 28,75 etato pareigybių, iš jų-14 pedagoginių darbuotojų: 1 turintis metodininko kvalifikaciją, 5- vyresnieji auklėtojai, kiti įgis kvalifikacines kategorijas pagal planą. Nuo 2017 m. rugsėjo darželyje pilnu etatu dirba logopedas, turintis lietuvių kalbos spec. pedagogo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Per ketverius metus buvo sudarytos sąlygos 4 pedagogams baigti ikimokyklinio ugdymo studijas, kad atitiktų keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Viena auklėtoja dar tęsia studijas Vilniaus kolegijoje. Vidutinis pedagogų amžius- 46 metai.

PLANAVIMO SISTEMA: Planavimo sistemą sudaro strateginis planas ir mokslo metų veiklos planas. Metinį veiklos planą sudaro Mokyklos tarybos, metodinės grupės, mokytojų tarybos, vaiko gerovės komisijos ir kt. planai. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kiekvieno mėnesio paskutinę savaitę pateikia kito mėnesio veiklos planą lentoje, apjungiant metų veiklos planą, pedagogų projektus, renginius, išvykas, šventes ir kvalifikacinius renginius. Visiems bendruomenės nariams sudarytos sąlygos teikti siūlymus ir idėjas. Projektus, planus rengia ir įgyvedina direktoriaus įsakymu patvirtintos laikinos ar pastovios darbo grupės ar asmenys. Planai skelbiami įstaigos svetainėje.

RYŠIŲ SISTEMA: Įstaigoje veikia Telia ryšys ir internetas, kompiuterizuota 12 darbo vietų (administracija ir grupėse). Nuolat atnaujinami duomenys ir informacija apie darželio veiklą skelbiama internetinėje svetainėje www.svajonele.lt bei socialiniame tinkle www.facebook.com/lentvariol./d.„svajonele“ turime 275 sekėjus. Pedagogai su tėvais turi susikūrę savo grupes, kuriose dalinasi informacija, pasiūlymais ir bendrauja. 

ĮSTAIGOS VEIKLOS KONTROLĖ: Lopšelyje-darželyje “Svajonėlė” vykdoma vidaus darbo kontrolės sistema, pagal parengtą planą atsakingi asmenys atlieka ugdomojo proceso stebėjimą, grupių aplinkos vertinimą, pedagogų ir kitų darbuotojų veiklos stebėjimą bei bendravimą su mokyklos bendruomene. Darželio veiklą kuruoja Trakų rajono savivaldybės švietimo skyriaus atsakingi asmenys, finansines veiklos kontrolę vykdo Valstybės ir Trakų rajono savivaldybės kontrolės institucijos. Darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Trakų visuomenės sveikatos centras, visuomenės sveikatos specialistė, Trakų valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba. 

III. ANKSTESNIO STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ

Rengiant strateginį veiklos planą buvo siekiama tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant turinio kaitą atitinkančius šiuolaikinius ugdymo tikslus, ugdyti sveikos gyvensenos pagrindus ir tobulinti šeimos ir darželio bendradarbiavimą, siekiant darnios ir besimokančios bendruomenės. Buvo parengti ir įgyvendinti metų veiklos planai. Ugdomosios veiklos planavimo rezultatai atsispindi savaitės veiklos planuose. Puoselėjant tautos kultūrą ir tradicijų tęstinumą, įvyko suplanuotos kalendorinės, valstybinės šventės, tradiciniais tapę vaikų ir bendruomenės renginiai. 2016 m. atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Svajonių vaikystė“, atsižvelgiant į Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimo aprašą. Patvirtintas priešmokyklinio ugdymo tvarkos aprašas, grupė aprūpinta priešmokyklinio ugdymo priemonių komplektu „OPA PA“. Priešmokyklinės grupės kiekvienais metais dalyvauja tarptautinėje socializacijos programoje „Zipio draugai“. Atnaujinta vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimo metodika pagal ŠMM švietimo aprūpinimo centro 2014 m. parengtą ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimo aprašą. Papildomai vaikai nemokamai ugdomi „Spalvotose dirbtuvėlėse“. Tėvų pageidavimu ir lėšomis sudarytos sąlygos lankyti anglų kalbos ir šokio užsiėmimus. Pedagogų paruošti ugdytiniai dalyvavo rajono ir respublikiniuose konkursuose ir projektuose. 

Ugdymo turinio įgyvendinimui kuriama tinkama aplinka. Edukacinės erdvės pritaikytos įvairiai veiklai, saugios, papildomos baldais, edukacinėmis priemonėmis ir žaidimais. Keturiose grupėse naudojami šviesos stalai, auklėtojos aprūpintos kompiuteriais, įsigytas projektorius, muzikos aparatūra. Įsigytos ir nuolat pildomos priemonės sportinei, meninei ir muzikinei veiklai.

Pedagogai kaupė savo patirties aplankus, dalyvavo seminaruose ir mokymuose. Visiems sudarytos sąlygos 40 val. arba 5 d. per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Pedagogai vykdė patirties sklaidą, vedė atviras veiklas kolegoms, organizavo šventes ir renginius. Įvyko suplanuoti mokytojų ir metodinės grupės posėdžiai. Mokslo metų pabaigoje vyksta pokalbiai, pedagogai rengia savianalizės anketas. Pagrindiniai uždaviniai įgyvendinti, tačiau ugdymo kokybės ir pedagogų kvalifikacijos tobulinimas yra nenutrūkstamas procesas, reikalaujantis nuolatinio dėmesio ir pastangų.

Siekiant sveikos gyvensenos pagrindų ugdymo, 2014 m. įstojome į Respublikinę ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociaciją „Sveikatos želmenėliai“ ir vykdome programą „Svajonių vaikystė-sveika ir saugi vaikystė“. 2016 m. dalyvavome Masinio futbolo asociacijos projekte „Futboliukas“, Respublikiniame projekte „Mažųjų olimpiada“. Visos grupės kiekvienais metais vykdo sveikatinimo projektus, kurių metu įgyja žinių apie judėjimo naudą ir asmeninės higienos svarbą sveikatos stiprinime. 2016 m. įsijungėme į Erasmus+KA2 tarptautinį projektą „Sveikatai palankios mitybos inovatyvaus mokymo metodologijos vystymas ir praktika ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme“. Nuolat pildomas inventorius sportinei veiklai grupėse ir salėje, visos grupės aprūpintos priemonėmis plokščiapėdystės profilaktikai. Aktyviai veiklai lauke, visų grupių aikštelėse įrengti laipiojimo kompleksai, daug erdvės judėjimui. 2016 m. projektas „Futboliukas“ padovanojo futbolo vartus, kamuolius. Tais pačiais metais įsigijome sportinę aprangą ir įsirengėme sporto aikštyną su vietomis žiūrovams ne tik sporto, bet ir bendruomenės renginiams. Suaktyvėjo sportinė veikla, aktyviai dalyvauta respublikiniuose sportiniuose renginiuose, išeinama į Lentvario parką ir kitas vietas, tinkamas aktyviai ir pažintinei veiklai, nes mažai šeimų gyvena aktyvų gyvenimo būdą, mažai laiko praleidžia gryname ore.

Tobulindami šeimos ir mokyklos bendradarbiavimą, siekiant darnios ir besimokančios bendruomenės, stengėmės įtraukti tėvus į grupės ir darželio veiklas, šventes ir projektus. Tėvų švietimui kiekvienais metais organizuojamos specialistų paskaitos aktualiais vaikų fizinės ir psichinės sveikatos klausimais. 

IV. IŠORINĖ SITUACIJOS ANALIZĖ, GALIMOS GRĖSMĖS IR GALIMYBĖS (PESTE) 

POLITINIAI - TEISINIAI VEIKSNIAI: 

Lentvario lopšelis-darželis „Svajonėlė“ yra biudžetinė įstaiga, todėl priklausoma nuo šalyje formuojamos švietimo politikos. Savo veikloje Mokykla vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos aktais, Civiliniu ir Darbo kodeksu, steigėjo ir institucijų teisės aktais ir įsakymais. Nuo 2016 m. gegužės 1 d. įsigaliojo naujos redakcijos Lietuvos higienos norma įstaigoms, vykdančioms ikimokyklinio ir (ar) priešmokykliniougdymo programą. 2017 m. vasario 14 d. LR Seimas priėmė naują Vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymą, kuriame išskirtos ir apibrėžtos įvairios smurto prieš vaikus rūšys. 

Atsižvelgiant į pokyčius švietimo sistemoje bei Valstybinėje švietimo strategijoje 2013-2022 metų įvardijimą pagrindinį strateginį tikslą, kad Lietuvos švietimas turi tapti tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį, privalome užtikrinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę, auginti atsakingas, atviras bei kūrybiškas asmenybes, siekti sėkmingo ugdymosi aukštesnėje pakopoje.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI: 
Pagrindiniai Lentvario lopšelio-darželio „Svajonėlė“  finansavimo šaltiniai- valstybės ir savivaldybės lėšos. Įstaiga finansuojama pagal patvirtintą Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodiką. Mokinio krepšelio lėšų iš dalies pakanka ugdymui organizuoti, pedagogų darbo užmokesčiui, kvalifikacijos tobulinimui, pažintinės veiklos organizaviui, ugdymo priemonių ir žaislų įsigijimui. Aplinkos poreikiai ir aptarnaujančio personalo darbo užmokestis finansuojamas iš savivaldybės biudžeto. 

Nuo 2016 m. kovo 24 d. priimtas Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimas Nr. S1-82 „Dėl atlyginimo dydžio nustatymo už vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas, išlaikymą Trakų rajono savivaldybės mokyklose tvarkos aprašo tvirtinimo“ sudaro galimybę įsigyti ugdymui skirtų priemonių, turtinti edukacinę aplinką. Visų šaltinių lėšos racionaliai planuojamos ir tikslingai panaudojamos.  

   SOCIALINIAI VEIKSNIAI: Ikimokykliniam ugdymui daugiausia įtakos turi socialiniai veiksniai. Įtakos turi ir bendros šalies socialinės problemos, tai maži atlyginimai, blogėjanti vaikų sveikata, nepilnos šeimos, tėvystei nepasiruošę tėvai, gausi emigracija. Daugėja neįregistruotų santuokų, nepilnų šeimų, vienišų tėvų, įgyjančių socialines lengvatas. 

„Svajonėlėje“ nuo 2017 m. pagerėjo pagalba vaikams, turintiems kalbos ir komunikacijos problemų, nes logopedas pradėjo dirbti pilnu etatu. Neramina nuolat didėjantis vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius, būtina pagalba auklėtojoms, dirbančioms su šiais vaikais. 
TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI: Informacinės technologijos nuolat tobulėja, todėl mokykla siekdama išsaugoti savo patrauklumą, turi internetinę svetainę, kuri lanksti tėvų atžvilgiu (vaikų prašymai priimami elektroniniu būdu). Sudaryta galimybė tėvams bendrauti socialiniame tinkle, kuriame nuolat įdedamos žinutės iš mokyklos bendruomenės švenčių bei vaikų veiklos tiek grupėse, tiek lauke. 

Darželyje sukurta informacinių technologijų bazė: įrengtas Wi-Fi internetas, įsigyti stacionarus ir nešiojami kompiuteriai, spausdintuvas, vaizdo projektorius.
V. VIDINIŲ IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

MOKYKLOS KULTŪRA/ETOSAS: Kuriamas darželio įvaizdis, siekiant jaukios, estetiškos ir saugios aplinkos, pritaikytos bendruomenės poreikiams. Įrengta sporto aikštelė, tinkanti ne tik vaikų sportinei veiklai, bet ir varžyboms, bendruomenės šventėms. Tobulinant šeimos ir mokyklos bendradarbiavimą, siekiama darnios bendruomenės. Visi bendruomenės nariai aktyviai dalyvauja ruošiantis ir vykdant projektus, švenčiant tautines ir kalendorines šventes. Sukurta mokyklos atributika: “Svajonėlės” himnas ir vėliava.

UGDYMASIS IR UGDYMAS: Tikslingai dirbama pagal 2013 m. įstaigos pedagogų parengtą ir 2016 m. patobulintą ir Trakų rajono savivaldybės tarybos 2016 m. birželio 2 d. sprendimu Nr. S1-155 patvirtintą ikimokyklinio ugdymo programą “Svajonių vaikystė”, “Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą”, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. Integruotas mokymosi priemonių komplektas OPA PA, skirtas priešmokyklinio ugdymo grupę lankantiems vaikams-keliaudami drauge su pagrindiniais veikėjais kiškiu OPA ir vėžliu PA, vaikai tyrinėja aplinką ir atlieka beveik 100 bandymų ir eksperimentų. Darželis yra Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos “Sveikatos želmenėliai” narys ir formuoja sveikos gyvensenos pagrindus pagal parengtą programą “Svajonių vaikystė- sveika ir saugi vaikystė”. Priešmokyklinio amžiaus vaikai kiekvienais metais dalyvauja tarptautinėje programoje “Zipio draugai”, kurios tikslas yra padėti vaikams įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos. Integruota “Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinė programa”. Vyresnių grupių vaikams organizuojamos išvykos, ekskursijos, ieškant naujų erdvių pažinimui. Su mažaisiais ugdytiniais stengiamasi ieškoti erdvių veiklai ne tik darželio ribose, bet ir artimiausioje miesto aplinkoje (gamtoje, parke).

UGDYMO(SI) PASIEKIMAI: Dalyvavome rajono ir respublikiniuose konkursuose: 

Lietuvos ikimokyklinių įstaigų ugdytinių kūrybinių plakatų paroda “Sveiko judėjimo piramidė”. Plakatas eksponuojamas Lietuvos sporto muziejuje. 

Labdaros ir paramos fondas “Švieskime vaikus”, Lietuvos rašytojų sąjunga ir Tarptautinės vaikų ir jaunimo literatūros asociacijos (IBBY) skyriaus rengiamas “Mažųjų knygos bičiulių festivalis 2016”. Pristatėme filmuką pagal S. Paltanavičiaus pasakaitę “Ko labiausiai reikia gaidžiui”.

Lietuvos mokinių neformaliojo ugdymo centro organizuotas ekologinis konkursas “Mano žalioji palangė”.

Lietuvos futbolo federacijos masinio vaikų futbolo vystymo programa “Sugrąžinkime vaikus į stadionus” projektas “Futboliukas”. Ugdytiniai dalyvavo LFF “Futboliuko festivalyje” Vilniuje LFF stadione.

Nuo 2016 m. įsitraukėme į tarptautinį strateginės partnerystės projektą Health EDU “Sveikatai palankios mitybos inovatyvaus mokymo metodologijos vystymas ir praktika ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme” ir kt.

Ugdytinių pasiekimai ir pažanga nuolat vertinami vadovaujantis “Vaiko pažangos ir pasiekimų aprašu”. Du kartus per metus vaiko pažanga ir pasiekimai yra fiksuojami ir individualiai aptariami su tėvais(globėjais).

PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI: Darželyje kartą per savaitę lankosi Trakų PPT psichologas, kuris stebi vaikus ir konsultuoja, pedagogus, tėvus(globėjus). Tačiau tokia pagalba yra per silpna, nes daugėja vaikų, turinčių ugdymo(si) sunkumų ir emocinių sutrikimų. Didelių ugdymo(si) sunkumų su nustatytais specialiaisiais poreikiais yra 3 vaikai, dar 2 ugdytiniai stebimi. Su jais dirba psichologas, logopedas, pagalbą teikia Vaiko gerovės komisija. Tėvų švietimui kiekvienais metais yra kviečiamas lektorius, nuolat bendrauja administracija, pedagogai.
VI. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės

Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa “Svajonių vaikystė”
Atsinaujinantis, nuolat besitobulinantis kolektyvas, atitinkantis kvalifikacinius reikalavimus.

Tikslingai vykdoma finansų politika, nuolatinis edukacinių aplinkų turtinimas.

Nuo 2017 m.m. pilnu etatu dirbanti logopedė užtikrina pagalbą vaikams, turintiems kalbėjimo sutrikimų.

Kūno kultūros ir meninio ugdymo užsiėmimus veda savo srities specialistai.

Pedagogai aprūpinti kompiuteriais, mokomosiomis programomis. 

Pasitikėjimu ir pagarba grįsti tarpusavio santykiai.

Glaudus bendradarbiavimas su tėvais(globėjais).


	Silpnosios pusės
Administracijos ir pedagoginio personalo kaita (darbo pakeitimai, emigracija, vaiko priežiūros atostogos).

Darbuotojų ar jų vaikų ligos atveju, papildomas darbo krūvis tenka kitiems darbuotojams.

Iniciatyvų iš darbuotojų pusės stoka, sunkumai su ugdymo individualizavimu, esant dideliam vaikų skaičiui grupėse.

Nepakankamas pagalbos vaikui specialistų skaičius (nėra psichologo, socialinio pedagogo).

Neįdiegtas elektroninis dienynas “Mūsų darželis”.


	Galimybės

Efektyvinti tėvų informavimą naudojant elektroninį dienyną.

Specialistų pagalba vaikui.

Socialinių ryšių su švietimo, sveikatos ir kitomis institucijomis plėtojimas.

Veiklos planavimo, vaikų vertinimo tobulinimas bei ugdymo metodų įvairinimas.

Pedagogų iniciatyvumo didinimas, nuostatos mokytis visą gyvenimą stiprinimas.
	Grėsmės
Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių daugėjimas. Esant dideliems ugdymosi sunkumams, trūks kvalifikuotų specialistų pagalbos, didės emocinis ir darbo krūvis dirbantiems pedagogams.

Darbuotojų motyvavimo grėsmė dėl mažų atlyginimų ir didelio darbo krūvio. 

Ikimokyklinio ugdymo specialistų trūkumas.


VII. 2018-2022 METŲ STRATEGINIS PLANAS

 VIZIJA
Atvira kaitai ir tobulėjimui mokykla, užtikrinanti ugdymo(si) proceso kokybę, sudaranti sąlygas asmenybės saviraiškai ir tobulėjimui, puoselėjanti bendražmogiškąsias vertybes. 

MISIJA
 Kokybiškas, visapusiškas, nuoseklus ir efektyvus ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, dorinės kultūros pagrindų formavimas.

FILOSOFIJA
   Ateitis priklauso tiems, kurie ruošiasi jai šiandien.

PRIORITETAI

Mokyklos paslaugų užtikrinimas.

Saugi, į vaiką orientuota emocinė aplinka- vaikų ir suaugusiųjų emocinio intelekto ugdymas.
Bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas.
VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI:

GERINTI UGDYMO(SI) PROCESI KOKYBĘ, DIEGIANT ŠIUOLAIKIŠKAS UGDYMO FORMAS IR METODUS.

Efektyviai, kokybiškai organizuoti ugdomąją veiklą pagal parengtas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, sveikatos stiprinimo ir prevencines programas;

Užtikrinti galimybę diegti šiuolaikiškas ugdymo formas ir metodus, taikyti modernias technologijas ugdymo(si) procese;

Stiprinti žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams ir kitiems darbuotojams galimybes ir sąlygas tobulinti profesines kompetencijas.

Sėkmės rodikliai:

Kokybiškai vykdomos pagrindinės programos “Svajonių vaikystė” ir “Bendroji priešmokyklinio ugdymo programa”, sudarant sąlygas sėkmingai tolimesnei vaikų ugdymosi pakopai; 
Pedagogai kels savo kvalifikaciją, domėsis ugdymo naujovėmis ir sėkmingai taikys jas savo darbe, įgis kompetencijų ugdant skirtingų gebėjimų vaikus. 

SUKURTI GERĄ EMOCINĘ UGDYMO(SI) APLINKĄ, TENKINANČIĄ VAIKO POREIKĮ ŽAISTI, JUDĖTI, PLĖSTI PATIRTĮ. 

Modernizuoti erdves, tenkinant vaikų judėjimo ir pažinimo poreikį, taip pat aplinkas atsipalaidavimui ir poilsiui;
Turtinti edukacinę aplinką emocinio intelekto lavinimo priemonėmis; materialinę bazę sveikos gyvensenos stiprinimui ir aktyviam fiziniam pasirengimui. 
Sėkmės rodikliai:

Vaikai turės galimybę rasti aplinką pagal savo poreikius, jausis emociškai saugūs ir turės galimybę išbandyti naujas veiklas;
Įsigytos priemonės nusiraminimui, streso mažinimui, pagerės emocinė vaikų savijauta ugdymo įstaigoje. 
GERINTI BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO KOKYBĘ, SIEKIANT DARŽELIO BENDRUOMENĖS TARPUSAVIO SUPRATIMO IR DARNOS. 
Kurti emociškai saugią aplinką bendruomenės narių bendradarbiavimui, susitelkiant bendrų tikslų siekimui;
Efektyvinti komandinį darbą, projektinę veiklą. 
Sėkmės rodikliai: 

Mokyklos bendruomenė bus iniciatyvi, profesionaliai ir pagarbiai bendraus tarpusavyje, susiformuos mokyklos įvaizdis, kaip atviros, kūrybiškos ir atsakingos bendruomenės dalis.
Kiekvienas bendruomenės narys turės galimybę ugdyti savo gebėjimus pasirinktoje srityje.
VIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	1. TIKSLAS - Ugdymo kokybės tobulinimas, užtikrinant turinio kaitą atitinkančius šiuolaikinius ugdymo tikslus

	Uždaviniai


	Įgyvendinimo

priemonės


	Planuojami

rezultatai


	Planuojamas

pasiekimo

laikas
	Atsakingi

vykdytojai


	Lėšų poreikis

ir numatomi

finansavimo

šaltiniai

	Efektyviai organizuoti ugdomąjį procesą pagal parengtas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas
	Įgyvendinti ikimokyklinio ugdymo programą „Svajonių vaikystė”, papildant specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdomojo proceso organizavimo gairėmis
	Nuosekli ikimokyklinio ugdymo programa „Svajonių vaikystė” - aukšta ikimokyklinio ugdymo proceso kokybė, sėkmingas spec. ugdymo poreikių turinčių vaikų integravimas
	2018-2022 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai,

MK

	
	Vaikų pažinimo, kūrybos  ir saviraiškos poreikių tenkinimas
	Muzikinės ir meninės veiklos įtraukimas į kasdieninę veiklą, šventes ir projektus
	2018
	Pavaduotoja ugdymui, meninio ugd. pedagogas
	Žmogiškieji ištekliai

Įstaigos pajamų lėšos

	
	Plėtoti projektinę veiklą
	Šios veiklos rezultatai padės tobulinti ugdymo procesą. Projektinė veikla atspindės ugdymo(si) kryptingumą
	kiekvienais metais
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

MK

	
	Tinkamas edukacinių erdvių išplanavimas ir priemonių parinkimas ugdomajam procesui
	Bus funkcionaliai pritaikytos erdvės vaikų kūrybai bei saviraiškai, labiau išryškės pedagogo, kaip stebėtojo vaidmuo ugdymo procese
	2018
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

SB,MK

	Užtikrinti galimybę diegti šiuolaikiškas ugdymo formas ir metodus, taikyti modernias technologijas ugdymo (si) procese.
	Elektroninio dienyno “Mano darželis” įdiegimas
	Visi pedagogai geba naudotis naujausiomis technologijomis organizuojant ugdymo(-si) procesą ir informuojant tėvus.
	2019
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

MK

	
	Plėtoti naujus ugdymo metodus ir formas atitinkančius vaikų amžių bei poreikius
	Pedagogai domėsis ir savo darbe taikys šiuolaikinius inovatyvius ugdymo metodus, formas, būdus, atitinkančius vaikų amžių, poreikius
	2018-2022
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Išmaniosios lentos įsigijimas
	Pedagogai  mažiausiai kartą į savaitę naudoja modernias technologijas ugdymo (-si) procese.
	2019
	pavaduotoja
	Paramos lėšos

	Stiprinti (intelektualinius) žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sąlygas tobulinti kvalifikaciją, skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį.
	Pedagogų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo  renginiuose.
	Visi pedagogai turės galimybę tobulintis kursuose ir seminaruose, dalintis savo žiniomis ir patirtimi. 
	2018-2022
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai,

MK

	
	Pedagogų kompetencijų tobulinimas, atestacijos kėlimas.
	Tikimybė, kad auklėtojos įgis aukštesnę kvalifikacinę kategoriją
	2018-2022
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

MK

	2. TIKSLAS - SUKURTI GERĄ EMOCINĘ UGDYMO(SI) APLINKĄ, TENKINANČIĄ VAIKO POREIKĮ ŽAISTI, JUDĖTI, PLĖSTI PATIRTĮ.

	Modernizuoti erdves, tenkinant vaikų judėjimo ir pažinimo poreikį, taip pat aplinkas atsipalaidavimui ir poilsiui
	Vaikų susikaupimui ir nusiraminimui įkurti studiją „Svajonių šalyje“, naudojant  šviesos sensorines priemones. 
	Vaikai turės galimybę pabūti ramioje aplinkoje, pasiklausyti muzikos, tyrinėti šviesos priemones. 
	2018
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai,

Įstaigos pajamų lėšos

	
	Formuoti įstaigos įvaizdį, savitumą, atspindint veiklos kryptis, rengiant edukacinius projektus su soc. partneriais fizinės ir emocinės sveikatos saugojimui
	Gerės įstaigos įvaizdis, plėtosis ryšiai su visuomene ir soc. partneriais. Gausės lėšų, skirtų vaiko sveikos ir saugios aplinkos gerinimui
	2019
	Direktorė,

Pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai,



	
	Pedagogai skiria dėmesį vaiko judėjimui lauko aplinkoje, numatydami veiklos gaires lauke
	Ugdytiniai įgis sveikos gyvensenos įgūdžių, didės jų aktyvumas, stiprės fizinės galios, tobulės bendradarbiavimo įgūdžiai.
	2018
	 Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Sveikatos specialistų konsultacijos, praktiniai užsiėmimai
	Sustiprins žinias bei įgūdžius sveikos gyvensenos klausimais
	2018
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai



	Turtinti edukacinę aplinką emocinio intelekto lavinimo priemonėmis; materialinę bazę sveikos gyvensenos stiprinimui ir aktyviam fiziniam pasirengimui. 

	Pagal vaikų amžių ir poreikius nuolat turtinamas sporto inventorius salėje ir grupėse
	Nuoseklus sveikatos ir sveikos gyvensenos įgūdžių formavimas 
	2018-2022
	Direktorė,

pavaduotoja ūkiui
	SB,

Parama

Įstaigos pajamų lėšos

	
	Grupių patalpos padalintos į erdves skirtas vaidmenų žaidimams (emocinio intelekto lavinimui) , konstravimo žaidimų, žaidimams su žaislais, meninei veiklai, knygų skaitymo ir rašto bandymams, tyrinėjimams ir gamtos pažinimui. 
	Vaikai turės galimybę pasirinkti veiklas pagal savo poreikius.
	2018
	Direktorė,

 pavaduotoja ūkiui
	Parama,

Įstaigos pajamų lėšos

	3. TIKSLAS - GERINTI BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO KOKYBĘ, SIEKIANT DARŽELIO BENDRUOMENĖS TARPUSAVIO SUPRATIMO IR DARNOS.

	Kurti emociškai saugią aplinką bendruomenės narių bendradarbiavimui, susitelkiant bendrų tikslų siekimui;

	Organizuojamos atvirų durų dienos tėvams ir skiriami individualūs pokalbiai su pedagogais.
	Visuotinius ir grupių susirinkimus pakeis kitas tėvų informavimo modelis - individualus pokalbis, tėvų vakaronės.
	2018
	Direktorė,

 pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Siekiama įtraukti tėvus į grupėje vykdomus projektus
	Tėvai- aktyvūs grupių projektų dalyviai.
	2018-2022
	Pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Skatinti grupių tėvų komitetų bendradarbiavimą tarpusavyje ir teikti siūlymus mokyklos bendruomenei.
	Organizuojamos šventės, renginiai, projektai, kurių iniciatoriai yra grupių tėvų komitetų nariai.
	2018
	pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	Efektyvinti komandinį darbą, projektinę veiklą. 

	Įvairiapusė informacijos sklaida paskatins iškilusių problemų sprendimą, padės šeimoms rasti atsakymus į įvairius klausimus
	Elektroninio dienyno naudojimas
	2019
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	
	 Sudaryti sąlygas metodinėms valandėlėms, kurių metų auklėtojos susitiks, bendraus, aptars aktualiausius ugdymo klausimus. 
	Aktyvus pedagogų komandinis darbas įtakos įstaigos veiklos efektyvumą.
	2018
	Metodinė grupė
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Organizuojami šeimų vakarai, bendri projektai su grupe 
	Tėvai turės galimybę įsitraukti į komandinį darbą grupėse, kartu bendradarbiaus ir su įstaigos pedagogais ir kitais darbuotojais.
	nuolat
	Direktorė,

 pavaduotoja ugdymui,

pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai


IX. STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus. 

Kasmet strateginis planas detalizuojamas rengiant metinį veiklos planą.

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje (žr. lentelę).

	1. TIKSLAS - 

	Planuotas rezultatas
	Esamas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Įgyvendinta

(data)

	1.

2.

3.
	
	
	

	IŠVADOS/PASTABOS
	
	
	


PRITARTA                                                                                     




 

Mokyklos tarybos posėdžio                                                                          



2017 m. lapkričio 30 d. protokolo Nr.
2



     







         

11

